Coordinacion General de Organos de Vigilancia y Control
Cornisariato del Sector Desarrollo Social y Recursos Renovables
o No. de Oficio DSRR/113/019/2017

SFP

SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

"Afio del Centenario de la Promulgacion ce la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos'.

H. Consejo de Administracionde
Liconsa, SA. de CV.
Presente

Ciudad de México a, 30 de marzo de 2017.

En cumplimiento a los articulos 58, fraccién XV, 59 fraccion Xl y 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30, fraccion VI, de su Reglamento; Vigésimo, numeral 15 de las atribuciones indelegables,
del articulo vigésimo de los Estatutos Sociales de Liconsa, se emite ante este H. Consejo de Administracion
la Opinién sobre el desempefio general de la Entidad, correspondiente al ejercicio fiscal de 2016, con base
en el Informe de Autoevaluacion elaborado por su Titular, en los siguientes términos.

I.  INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTODEL ORGANO DE GOBIERNO

El H. Consejo de Administracion de Liconsa celebré cuatro sesiones ordinarias durante 2016, con base alo
dispuesto en el articulo 20 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 fraccion I, de su
Reglamento; asf como en el articulo décimo noveno de los Estatutos Sociales de Liconsa.

. SITUACION OPERATWAY FINANCIERA
A partir del analisis de la informacion contenida en el Informe de autoevaluacién sobre el desempefio

general de la Entidad correspondiente al ejercicio fiscal de:2016, respecto de los resultados comparados
con las metas programadasy los del afio previo, se destaca lo siguiente:

0.1 Situacion (l)'p'erétiva

Al concluir el ejercicio, el Programa de Abasto Social de Leche (PASL) a cargo de Liconsa atendié a
6'403,672 personas, de las cuales 4'465,966 (69.7%) se localizaron en areas urbanas y 1'937,706 (30.3%)
en zonas semiurbano rurales; lo cual representa un avance de 98.4% de la meta del padrén de
beneficiarios para este afio. Siniembargo; al comparar este resultado con el del afio pasado, se observa
una disminucion de 29,181 personas que representa el 0.5%.
Por tipo de poblacuén beneﬂclana se obse -'q_ue los nlnos y nmas de seis meses hasta 12 afios de edad
continuaron,siendo el grupo con mayor ntfero de beneficiarios al atender a 3'483,963 nifios, lo que
represento.el 54.4% del padron total; sin embargo; estos fueron:inferiofes en 100,676 nifios, equivalente al
2.8% en relacion al afio anterior..

En tanto que las mujeres de 13 a 15 afios sumaron 427,795 jovenes atendidas, lo que significé el 6.7% del
padron, se incrementaron en 434 beneficiarias comparativamente con lo registrado en 2015, que significa
0.1%; asimismo. las mujeres en periodo de gestacion o lactancia representaron 67,334 beneficiarias, es
decir el 1.1% del padrén, lo cual muestra una disminucién de 4,908 muijeres, respecto de lo registrado el
afo anterior, es decir 6.8%; en contraste, las mujeres de 45 a 59 afios de edad que ascendierona 771,894
beneficiarias que representan el 12.0% del padrén, aumentaron en 18,558 mujeres en relacion con las
atendidas en el afio que se compara, equivalente al 2.5%.

En cuanto a los enfermos crénicos o discapacitados que ascendieron a 218,235 personas, que equivale al
3.4% del padron, aumentaron en 3,413 beneficiarios, respecto del afio previo y significd 1.6% mas.
Finalmente, las personas de 60 o mas afos, con 1'434,451 personas, significaron el 22.4% del padron,
creciendo en 53,998 personas respecto del afio pasado, para un aumento de 3.9%.

Insurgentes Sur N, 1735, G . Guadalupe Inn, C. P.01020. Delegacion Alvaro Obregon, G udad de México,
Tel.:(55) 2000 3000 www.gob.mx/sfp




SFP

SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

. TPart;Relativar— ..
Grup 5 d s obl i 1 e 56 Dif_erencla en
: P P | ATy | | RS N i Fparticipacién | Beneficiarios
NIFaS Y TT0s Ge b ieses a 12 3,483, 9B 5449  3,584,63) 56, T% 1% -100,67§
afigs de edad _
Mujeresde 13 a 15 afos 427, 79 6. 74 427, 361 6. 6% 0.0% 434
MUjere_s en periodo de gestacion o 67,334 L 1% 72, 24 1L 1% .0.19 -4, 908
lactancia
|Mujeres de 45 a 59 afios de edad 771, 894 12 1% 753, 336 11 74 0. 3% 18, 558
Enfermos cronicos o 218, 23" 34% 214, 827 33U 0.1% 3413
discapacitados
Personas de 60 o méas afios 1, 434, 451 22. 4% 1, 380, 458 21. 5% 0% 53, 998

El PASL tuvo presencia en 1,984 municipios del pais lo que representé una cobertura de 80.7% y respecto
al afio pasado registro un incremento de 24 municipios, equwalente al 1.2%. En las Zonas de Atencion
Prioritaria rurales se logr6 una cobertura del .71.9% de los municipios que las integran, atendiendo a
635,009 beneficiarios, a través.de 3,042 puntos-de venta. Sin em' go es importante destacar que los
beneficiarios se redujeron en 27,226 que equivale a 4.1%, asi como.enias‘familias en 16,363, es decir,
4.4% vy en los puntos de venta en 39 que S|gnlfxco 1 3%, respecto de os resultados obtenidos el afio
anterior. . .

13 Segunda Sesnon Ordinaria de
‘el 22 de dICIembl‘E de 2015, se
blamon |denttf|cada en situacion

de atencion,. Ide los cuales g, 812 (87 1%) cor. sp__ )
comunitario.y 1,454 {12.9%) 4 unldades operativas de
estos resultados con los‘de 2015, se observa un aumento
13 de ellos en area urbanay 89 en semlurbana rural!

Como resultado'de la estrategla para’ la amphaclon de-la: cobertu
361 puntos de venta y la baja de otros: 375 lo que se tradUJo en un,
venta. Los cierresde puntos de:venta se-motivaron por lainasi
dotacion de lacteo, que impactd en un bajo indiced e re
semiurbano-rurales. .. .- i :

Como ya se menciond, el PASL tuvo presenua en 1 984 mun:c1plos del pa s anzando una cobertura del
80.7%, con el aumento de 24 municipios, respecto de. lo reglstrado el ‘afio pasado, derivado de los
aumentos logrados en los estados de Oaxaca-(5), Puebl (5) “Yucatdn (3), Chiapas (3), Coahuila (2),
Veracruz (2), Guerrero (1), Jallsco( ): Nuevo Leon.{1)'y Quintafia'Rao (1).
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Por lo que se refiere ala produccion total de leche, se informa que se alcanzé 1,069.0 millones de litros, de
los cuales la leche fluida aport6 el 74.9% vy la leche en polvo el restante 25.1%. Del total de la produccion,
correspondieronal PASL 968.1 millones de litros, 90.6%; para la venta a precio preferencial 101.0 millones
de litros, 9.4%. Por consiguiente, la produccion global fue inferior en 2.3 millones de litros, 0.2% en relaciéon
con lo registrado el afio anterior.

En tanto que la capacidad total utilizable fue de 2,093.0 millones de litros, cifra mayor en 12.8 millones de
litros, equivalente al 0.6% a la reportada en 2015. Sin embargo, la capacidad total utilizada quedd por
debajo del estandar establecido de 50.7%, ya que solo se aprovecho el 49.1%.

El Programa Anual de Compras de Leche en Polvo de Importacién 2016 contempl6 la adquisicion de
38,890.64 toneladas métricas de leche en polvo, con un precio promedio general de 2,894.62 dolares la
tonelada métrica. Derivado de lo anterior, se informa que durante el ejercicio que se evalla, se embarcaron
23,951.4 toneladas métricas de leche, correspondiendo 9,963.9 toneladas métricas, 41.6% a leche
descremada en polvoy 13,987.5 toneladas métricas, 58.4% a leche enteraen polvo.

Por lo que se refiere a la captacion de leche nacional, se informa que se adquirieron en los centros de
acopio y plantas industriales 687.9 millones de litros de leche fresca; asimismo, se adquirieron 3.3 millones
de litros como leche excedentaria.

El precio promedio ponderado pagado de Jeche fresca fue de $6.05 por litro. Al considerar el costo de
operacion de los centros de acopio, fletes 'y maquna al costo totai Integrado de la leche fresca nacional fue
de $6.88 por litro. : R

En lo concerniente a la estructura administrativa, Liconsa informa que al 31 de diciembre de 2016 contd con
4,414 plazas ocupadas, de las 4,592 autorizadas, de aquellas, 2,456 (55.6%) correspondieron al personal
de confianza y 1,958 (44.3%) al personal de base. Asimismo, refiere que se tienen ocupadas 231 plazas de
caracter eventual. correspondiendo 104 de personal de base y 127 de personal de confianza.

En cuanto a los asuntos de caracter laboral, se menciona que al término del ejercicio 2015 se tenian 208
demandas laborales con un pasivo laboral estimado en $258.6 millones; sin embargo, al concluir el 20186,
se finaliz6 con un paswo contmgente de $352 3 m|IIones C|fra mayor 36. 2% aI paswo gue se tenia para el
2015. c : COT T : :

Al racnartn ac imnﬁﬁﬁnin'lque 'enirifnrmnﬂhnrl‘ﬂnnmﬂnfn nlﬁrﬂann .Hln?lnnh.inl;nn Ao lirAanca Sobre
las causas que han eriginado el comportamiento ascendente dé&los pasivos laborales, asi como las
acciones mstrumentadas Dor Ia mlsma para evitar una mavor afectamon fmanuera a Ia Instltucmn

12 Sltuamén flnanC|era(M|IIones de pesos)

En cuanto al estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016, en comparacién con el reportado al
cierre de 2015, refleja un activo total por $3,394.8 menor en $312.7, 8.4% que se deriva principalmente por
los decrementos en Inventarios en $393.4, 29.1%; activo fijo de $95.9, 11.1%; asi como de activo diferido
en $2.3, 8.7%. En contraste, se registraron aumentos en las disponibilidades caja y bancos en $153.1,
117.1%,; y cuentas por cobrar en $45.7, 108.4%.

Por su parte, el pasivo por $1,632.1 se redujo en $450.4, 21.6% basicamente por las disminuciones en las
cuentas de proveedores en $556.5, 32.5%; asi como de impuestos y derechos por pagar en $9.0, 10.5%.
En contraparte, se registraron incrementos en acreedores en $40.8, 115.0%; y provisiones para
obligaciones laborales en $74.3, 626.9%.

En tanto que el capital contable por $1,762.6, aument6 en $137.6, 108.5%, principalmente por el resultado
positivo del ejercicio.

3
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En lo que se refiere al estado de resultados, se obtuvieron ventas netas por $7,135.0 mayores en $417.3,
6.2% con un costo de ventas de $7,904.5 que representa 110.8% de aquellas y fue menor en $313.8, 3.8%
al reportado el afio anterior.

Al adicionar los gastos de operacion por $1,958.2, superiores en $34.3, 1.8% se obtuvo una pérdida por
$2,727 .6, inferior en $696.8, 20.3% a la obtenida el afio pasado. Para subsanar esta situacion, se aplicaron
recursos fiscales por $2,904.9, menores en $547.5, 15.8%. De esta manera, al 31 de diciembre de 2016 se
obtuvo un resultado positivo por $136.1, contrario a la pérdida de $8.7 del afio que se compara.

Es importante mencionar_que las cifras_v_datos_anteriores se consideran preliminares, nuestro
informe _definitivo se presentara una vez aue el auditor externo designado per |la Secretaria de la
Funcién Publica emita su dictamen corres~ondient@el eiercicio fiscal de 2016.

ll. INTEGRACION DE PROGRAMASY PRESUPUESTOS (Millones de pesos)

Al finalizar el ejercicio, Liconsa gener6 ingresos propios por $6,774.7, monto ligeramente superior en $50.8,
gue equivale al 0.8% en relacion con el presupuesto autorizado. De este total, correspondieron $6,718.0 a
ventas de bienes y servicios; asi como $56.6 de ingresos diversos. Lo anterior, obedece segun refiere la
Entidad a |la recuperacion de la cartera del afio anterior; asi como al .incremento en la venta de crema.

En cuanto a los recursos fiscales provenientes del Gobierno Federal en el transcurso del afio, se asignaron
$3,452.4, para la adquisicion de leche nacional a pequefios productores ganaderos dentro del Programa de
Adauisicion de Leche Nacional; v $1,166.4, para la adquisicion de leche en polvo en el mercado
intefnacional a fin de mantener wgente el precm de Ia Ieche del PASL en $5 50.¢l fitro durante el ejercicio
fiscal 2016. T :

\

El gasto ejercido a nivel fiujo: de’ efectlvo fue de $9 829 3
ejercido, se aplicaron $9,772. 0,96.9%' para sufragar gastos, de Qpera i6

inferiores en $103.4 equwalente al 7. l% hi
$6,897.2, superiores en $244:1. que represent “103: 7%, ‘en tanto que en el cap|tulo 3000 servicios
generales se destinaron $1 518 1 monto inferior a lo® presupuestado e_ 1 $45 .0 que S|gn|f|ca el 23.2%.

Gasto Corriente Toanwo o c74180°1 7 6,305.0 4 ddna 85.0
Servicios Personalas 1o 14575 |- 144537 14164 |- v -20.2- 98.0
Materiales y Suministros i +4,088,0° 4.088.0.] .. 3246 8 .. -841.2 - 79.4
Senvicios Generales: “1,881.7-1 1,881.7. : 87.3
Otras Erogaciones. T S

Gasto de Capital: - 0.0 0.0 -0:0 0.0
Inverslén Fisica 0.0 - 0.0 0.0 0.0

Bienes Musbles e Inmuebies' 0.0 0.0 0.0 0.0
Obras Pdblicas B 0.0 0.0 0.0 0.0
Otras Erogaciones 0.0 0.0
InversiénFinanciera 0.0 0.0
11.-Subsidios y Transferencias 2,844.3 2,908.0 ] . 0.0 100.0
111.-Subtotal del Gasto 10,2715 10,320.0 9,210.0 -4110.0 -10.8 89.2
IV.-Gasto Federalbado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Corients 00 Q0 [00) Q0 00 00
Gasto de Capital 00 [00] a0 00 00 0]
V.-Total del Gasto | 10,2715 10,320.0 92100 ] - 11100 | 08’ |z 89.2

FUENTE DE INFORMACION: LICONSA Sistema Integral de Informacién de Ingreso y Gasto Piblico Sl@wWeb
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IV. CUMPLIMIENTODE LA NORMATIVIDAD Y POLITICAS

El trabajo realizado por Liconsa se encuentra alineado en el Plan Nacional de Desarrollo a la meta
nacional del Eje México Incluyente, donde se busca garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales
para toda la poblacion, en particular asegurar una alimentacion y nutricion adecuada de los individuos en
condicion de extrema pobreza o con carencia alimentaria severa.

Respecto del Programa Sectorial de Desarrollo Social, se orienta al cumplimiento de la estrategia 3.1
Facilitar el acceso de las personas en situacion de pobreza a una alimentacién nutritiva; a través de
producir y vender leche fortificada a bajo costo; para ofrecer un alimento nutritivo, accesible a la poblacién
en situacién de pobrezay promotor del ahorro en el gasto familiar.

Es importante destacar que en el Programa Institucional de Liconsa 2013-2018, se establece como
misién el "Trabajar con responsabilidad social para mejorar la alimentacién de las familias mexicanas con
productos lacteos de la mejor calidad" y con la vision de "Ser la mejor empresa lactea por su
competitividad, autosuficiencia y elevada vocacién de servicio, para contribuir al desarrollo del capital
humano”.

Respecto al cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica
Gubernamental (LTAIPG), durante el ejercicio que se evalla, se recibieron 237 solicitudes de acceso a la
informacion, de las cuales 236 fueron atendidas dentro de los términos que dispone la LTAIPG, quedando
.una en proceso de atencion.

Asimismo, se recibieron 11 recursos de revision por parte del Pleno del Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI), otrora IFAI, mismos que fueron atendidos
dentro de los términos legales correspondientes.

En lo que se refiere al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, se realizaron 3,429 pedidos a nivel nacional por un total de $6,876.5 millones, monto inferior en
8.8% al reportado el afio anterior. De este total, $6,539.9 millones, 95.1% se contrataron por adjudicacion
directa; $826.5 millones, 12.0% por licitacion publica; y $46.8 millones, 0.7% por invitacién a cuando menos
tres personas. Es importante destacar que la concentracién del gasto contratado bajo el procedimiento de
adjudicacién directa se explica principalmente por las importaciones directas de leche en polvo realizadas
por $1,180.2 millones; por los servicios de la importacion por $22.4 millones; las adquisiciones de materia
prima e insumos para la producciéon y materiales de envase y empaque por $539.9 millones; la captacion de
leche fresca por $4,157.5 millongs;_ asi como el servicio de transporte de materia pria y dé producto
terminado hacia las plantas y lecherias establecidas por $115.6 millones, io que hace que se haya cumplido
oportunamente con el objeto social de la Entidad.

En lo concerniente al cumplimiento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las Mismas, se
informa que el importe total de la obra publica ejercido en 2016 fue de $905.2 miles, de los $29.7 millones
gue se tenian programados originalmente, lo que representa apenas el 3.0% de lo presupuestado.

Es importante mencionar que de acuerdo con el Programa Anual de Obra Publica 2016, se tenian
programadas 22 obras, de las cuales no se realizé ninguna. En cuanto al gasto corriente de las obras
programadas originalmente, solo se realizé la correspondiente a la restauracién de pisos en el 3er nivel de
las Oficinas Centrales; asimismo, se incluy6 la obra de rehabilitacién de la sala de juntas de la Direccion
General, resultando un total de dos obras realizadas, ambas con cargo a gasto corriente, lo que reflejé el
porcentaje mencionado del Programa Anuat de Obra Publica del presente ejercicio.

En cuanto al cumplimiento del Programa Nacional de Reduccion del Gasto Publico se informa que no
se establecieronmetas de ahorro para este afio.

5
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Por lo que respecta a las observaciones pendientes de atencion, al cuarto trimestre de 2016, se tienen
31 observaciones pendientes de atencién, integradas de la siguiente manera: 4 observaciones
determinadas por la Auditoria Superior de la Federacion; 9 observaciones determinadas por el Auditor
Extern? Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V,; y 18 ohservaciones determinadas por el Organo Interno de
Control.

V. CONTENIDO Y SUFICIENCIADEL REPORTE

La estructura general del informe de autoevaluacion sobre el desempefio general de la Entidad
correspondiente al ejercicio de 2016. presenta informacion agregada respecto a los principales procesos y
acciones que Liconsa lleva a cabo para cumplir con su objeto social, donde se destacan actividades que
permiten contar con elementos suficientes para una evaluacion general de la gestién de la Entidad Sin
embargo, se sugiere incorporar al informe un apartado con los retos y oportunidades de la gestiéon
que privilegie con un-enfoque autocritico, la principal problematica enfrentada para la consecucion
de las metas y la obtencién de mejores resultados, asi como cuidar la consistencia de la
informacién presentada en los diferentes apartados.

VI.  ASUNTOS RELEVANTESDE LA GESTION Y CONCLUSIONES

Uno de los aspectos que es importante destacar, es que el Programa de Abasto Social de Leche (PASL)
registro una amplia cobertura geograflca al tener presenciaen 1,984 mumcnplos lo que represento el 80.7%
del total de municipios del pais, asi como un mcremento de 1 2% respecto a Io alcanzado en afio pasado.

Asimismo, se reporta un incremento de.1,6%: en Ios mumcnplos de las zZonas de atencién prioritaria al pasar
de 828 el afio anterior a 841.en el ejercicio que se evallia. Sin. embargo, al realizar un anélisis detallado de
la presencia del PASL ‘en las zonas de atencmn prlorltana rural,.se observa que los.resultados alcanzados
no son tan satisfactorios ya que en el ‘nimero “de puntos. de, venta; familias atendldas y total de
beneficiarios, registran variaciones: negatwas de 1 3 4 4 y 4 1 por mento respectwamente

Al respecto, es necesario. que la- Entidad mstrumente Ios mecamsmo y estrateg:as de poiltlca plblica que
permitan optimizar la presencia . del PASL en/ las zonas. de- “atencion:prioritaria:rurales, - sobre- todo si se
constdera.que son familias. campesmas de: escasos recursos econémtcos que probablemente requ19ren del
apoyo y suministro del Iacteo R SN e . . : .
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Programa de Abasto Social de Leche (PASL)
Presencia en las Zonas de Atencion Prioritaria Rurales
Al 31 de diciembre de 2016

Campeche 4 38 4,794 8,119
Chiapas ' 100 100 527 - 66,944 108,169
Chihuahua 16 14 116 6,302 15,804
Durango 6 6 43 3,363 7,127
Guanajuato 4 3 3 . 1,203 2,033
Guerrero 72 72 414 69,822 110,030
Hidalgo : © 25 25 116 12,753 22,533
" [Jalisco ' 6. | a4 | 4 . 714 ‘3,474
México g e b 28 L | e f L0091 69,948
Michoacén o3 Lo sy 29,618
Morelos 1,817
Nayarit 4,692
Nuevo Lebn. * 169
Qaxaca ' 83,752
Puebla 34,520
Querétaro 10,246
Quintana Roo 2,179
San Luis Potosi - 30,129
Sinaloa . ©-885
Sonigta . 255
Tabasco 2,635
_|Tamaulipas
Tlaxcald:..
Veracruz .
Yucatan .-
Zacatecas-
\iériééiéii.Porcentu

Por lo que se reflere a “la-captacion de Ieche naclonal se mforma que se adqumeron en los centros de
acopio y plantas :ndustr&aies 687.9 millones de litros:de leche fresca; es decir, 80.1 millones de litros menos
comparado con el 2015; asimismo, la adquisicidn de litros de leche excedentaria, fue significativamente
menor, al adquirirse en 2016 unlcamente 33 mdlones de Iltros en, comparamén con los 29.3 millones
" reportados en 2015.

Por otra parte, aun y cuando las fluctuaciones del dolar afectaron la economia del pais, se observo que el
precio promedio ponderado pagado de leche fresca, fue de $6.05 por litro, ligeramente superior a los $5.96
reportados el mismo periodo de 2015. Asimismo, al considerar el costo de operacién de los centros de

,

]
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acopio, fletes y maquila, el costo total integrado de la leche fresca nacional fue de $6.88 por litro para el
2016 y de $6.45 en el gjercicio anterior.

En otro tema, resulta preocupante que en lo que respecta a los asuntos de caracter laboral, el pasivo
contingente haya pasado de $258.6 millones a finales de 2015 a $352.3 millones al mismo periodo de
2016, es decir, un aumento del 36.2%.

Finalmente, consideramos que los avances alcanzados por la Entidad hacen evidente el esfuerzo
desarrollado y el enfoque a la funcion social de la Empresa, con la identificacion de areas de oportunidad
gue pueden ser aprovechadas; aspecto que debe permitir fortalecer los esfuerzos de transparencia y
orientacién a resultados promovidos por el Ejecutivo Federal, asi como apoyar en las mejoras de bienestar
de la poblacion objetivo.

ViIl. RECOMENDACIONES

Con el propésito de coadyuvar al mejor desempefio de la Institucién, presentamos las siguientes
recomendaciones:

1 Instrumentar las acciones necesarias para impulsar la presencia de Liconsa en las zonas de
atencién prioritaria rurales que permitan abastecer oportunamente el lacteo a las familias
campesinas, asi como ampliar el nUmero de beneficiarios.

2. Revisar la cobertura yalcance del Programa de Abasto Social de Leche (PASL) y de ser el caso,
realizar una estrategia para captar un mayor - numero de” beneficiarios, principalmente la
poblacion infantil que habjta en Ias zonas con mayor pobreza del pals

3. Llevaracabolas acmones pertlnentes a fm de atender oportunamente las observacmnes delos
diferentes entes flscallzadores, sobre todo aqueilas que presentan una antlguedad mayor a un
afo. o 5 s

4. Al respecto, es lmportante clI se mforme oportunamente aI Organo de Gohlerno de Liconsa

sobre las causas que han originade el comportamiento.ascendente de los pasivos labo asi
como las acciones mstrumentadas por Ia misma para evitar una mayor afectacion financiera a
la Institucion.

5. Sin desconocer:as- partlcularldades por Ias que’ el 95% de las ld uisiciones se realizaron por
adj :tlcacmn dlrecta, sesugiere a'la Entldad analice, mcrementar, en la; medlda de. lo.posible, |
namero de licitaciones publicas; para Iz adqunsnclones de b;enes y SerVICIOS y: contratacmn de
obra publlca en su caso. ; ‘

Por ultimo, conS|derando eI Informe de Autoevaluacon del ejermmo fiscal de 2016 rendldo por el Director
General, y tomando en cuenta Jos aspectos reievantes -de . Ta Oplnlon ‘se solicita a~este Consejo de
Administraciéon, se adopten como acuérdos las recomendamones presentadas y-se instruya a la
administracion su atenC|on ysegU|m|ento hasta su desahogo oportuno y completo ‘

ATENTAMENTE
DR. ARMANDO DE LUNA AVILA " MTRA. ELIZABETH RAMIREZ TORRES
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